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EVALUACNI ZPRAVA

Zakladni skola Zelenec

Nastroj pro evaluaci Skoly v oblasti inkluze je vytvoren tak, aby zjistoval zakladni parametry, které
jsou pro inkluzivni nastaveni/smérovani skoly zdsadni. Vysledky Setfeni nam poskytuji pouze
zakladni obrazek o skole a zaroven vychozi pozici, od niz se dale odrazime k navazujicim aktivitdm

(doplnujici Setfeni, podpora v rozvoji Skoly, akéni plan, diskuze s pedagogy apod.).

Vystupy a indexy nastroje pro evaluaci Skoly v oblasti inkluze:

e do jaké miry se Skola celkové inkluzivné profiluje - celkovy index
e do jaké miry je Skola inkluzivné nastavend v dané dimenzi - index dimenze

e data za jednotlivé indikatory (z jednotlivych dimenzi) - polozky

Setreni v oblasti inkluze proved|a:

e konzultantka Férové Skoly

Mgr. Helena Pravdova
@: helena.pravdova@llp.cz

+420 777 84 2003

e v ramci projektu Pedagogické fakulty Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
s nazvem Skola pro viechny: Inkluze jako cesta k efektivnimu vzdélavani véech 74ka (€. p.

Cz.02.3.61/0.0/0.0/15_007/0000210).
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Popis Skoly
ZS Zelene¢

V prvé fadé je nutné zdlraznit, Ze evaluace neni hodnocenim skoly, spiSe moZnosti, jak Skolu Iépe poznat,
specifikovat oblasti/témata, ktera jsou pro danou instituci relevantni a pomoci nichz by Slo podpofit
pedagogickou préci, nebo jak definovat témata, o nichz Ize premyslet.

Obec Zelenec se nachdzi v okrese Praha-vychod, ve Stfedoceském kraji, pti severovychodni hranici hlavniho
mésta Prahy, necelych 18 km od jeho centra. Zelenec je rychle rostouci obci.

Zakladni Skola je jedinou Skolou v lokalité, navstévuje ji 608 déti a je spadova pro 12 pfilehlych obci.
Zaméstnava 52 pedagogu, 8 asistentll pedagoga.

Skole je pIné bezbariérova, ma zkugenosti s integraci télesné postizeného ditéte a pfi Upravéch kolnich tfid
je zohledriovana potteba prostoru pro pohyb osoby na vozi¢ku. Skola plsobi prostornym, vst¥icnym dojmem.
Soucdsti venkovniho arealu skoly je vicetucelové hristé se zahradou (ohnisté, cviény zahon a lanové centrum).

o v

Kazdy skolni rok je ramovan zvolenym tématem, rozpracovanym do 10 mésicQ, pficemz se kazdy mésic
realizuje projekt s podtématem, ktery vyvrcholi projektem skoly.

Na Skole pUsobi Skolni parlament (od 3. rocniku), schazi se jednou tydné. Pedagogové uplatriuji principy

demokratické vychovy, coz ma za vysledek privétivé skolni klima. Déti maji moZnost vyjadrit své potfeby
prostfednictvim schranky davéry.

Skola ma vypracovany systém sebehodnoceni déti a vyhodnocovani kompetenci a umi s nim pracovat.
Rocniky navzajem spolupracuji, ucitelé se schazeji pfi metodickych vedenich 5krat aZ 6krat rocné.

Skola nabizi 22 neplacenych krouzkd. Funguje jako komunitni centrum, spolupracuje s dal$imi subjekty
v lokalité a zajistuje mimoskolni aktivity pro déti v odpolednich hodinach ve $kole (ZUS, DDM Empirie).
Skola realizuje mezindrodni setkavani 4 zemi — ma partnerské gkoly v Némecku, Polsku a na Slovensku.

S dotazy ohledné vyuZiti ,Nastroje pro evaluaci $koly v oblasti inkluze — Férovd $kola“, jeho piipadné vlastni
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Skola nabizi moznost 1 hodin doucovani tydné pro kazdou tiidu (doucovaci krouzky).

Zapojeni jsou i rodi¢e, napf. béhem projektovych dni, sami rodice lektoruji a sdileji svoje zkusSenosti
z nejraznéjsich profesi. PFi obhajobach zavéretnych praci devatdkd zaujimaji misto v komisi spolu
s konzultanty z fad uditel(. Zavérecné prace se archivuji ve Skolni knihovné, kterd je zrekonstruovana
z byvalého vchodu, velmi prakticky vybavena a slouzi viem pfi ¢tenarskych dilnach.

Déti se podileji na vydavani skolniho ¢asopisu ,,Klasknoviny“, ktery je dostupny na webu Skoly.

Predskolaci se zapojuji do programu ,My se skoly nebojime”. Od 3. ro¢niku se stfidaji ucitelé ve vyuce vychov
a jazyk(. Déti se tak Iépe adaptuji na zménu, ktera je ¢ekd na druhém stupni.

Skola pofada mnoho workshopd, naptiklad ,, WS dobrych napad(i“, béhem néjz probiha sdileni dobré praxe.

Na préci se Zaky s SVP je Skola pfipravena. Vychovna poradkyné organizuje jednou za mésic schlizky s uciteli,
béhem nichZz se konzultuji aktudlni témata. Navazana je dobrd spoluprdce s PPP Hloubétin. Asistenti
pedagoga na 1. stupni se setkdvaji dvakrat za mésic a konzultuji aktualni témata.

-
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Skola porada vecerni prednasky pro rodice
(jednou za meésic), napriklad na témata
jako je domadci priprava zaka s IVP.

Pripadné problémy s rodici resi pani reditelka ihned, povazuje to za prirozené. Konfliktiim se nevyhyba, coz
doklada existujici dlvéru, fungujici komunikaci a otevienost skoly.

PFi navstévé Skoly pani feditelka velmi ocenila pfinos pozice koordinatorky inkluze, ktera vznikla v ramci
projektu UJEP, pani koordinatorka také vyjadfila spokojenost se zamérem realizovaného projektu.
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Vyhodnoceni evaluace — skére

A. Celkové skére nastroje je 78. Tato hodnota je rozhodujici pro ziskani certifikdtu Férova skola,
ktery se udéluje Skoldm s celkovym skore nad 70.

B. Skdre dimenze je celkové nastaveni v kazdé ze 4 zakladnich tematickych dimenzi. Kultura 78,
relace 92, podminky 79, praxe 64.

Ve vSech 4 dimenzich se skola ukazala konzistentné velmi silng, je tedy znat, Ze zapojeni v projektu
Pedagogické fakulty Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem s nazvem Skola pro
vSechny: Inkluze jako cesta k efektivnimu vzdélavani vsech zaku
(CZ.02.3.61/0.0/0.0/15_007/0000210) motivuje mysleni pedagogl a jejich pristup k tématu rovnych
prileZitosti. To bylo prokdazano zejména pozorovanim a rozhovorem s feditelkou a koordinatorkou

inkluze.
SKOLA
BODY - PRUMER . . DOTAZNIKY
ROZHOVOR, =~ BODY- 2" -, —POCET
POZOROVANiI DOTAZNIKY VYPLNENI
INDEX PODMINKY 91,7 84,9 78,6 37
INDEX PRAXE 100,0 60,8 63,6 37
INDEX RELACE 100,0 86,2 91,7 37
INDEX KULTURA o 87,5 68,8 771 37
CELKEM (PRUMERY BEZ VAZENI
POCTEM POLOZEK - Z INDEXU) 94,8 75,2 778
CELKEM — PRUMERY VAZENE POCTEM POLOZEK (Z JEDNOTLIVYCH POCET
OTAZEK) VYPLNENI
CELKEM — REDITEL(KA) 94,1 1
CELKEM - POZOROVANI 90,0 1
CELKEM — UCITELE 75,2 37
CELKEM 86,4

Legenda: Vyhodnoceni prumérnych vysledkt evaluace v jednotlivych oblastech a ¢dstech setreni.
(Zdroj: Evaluacni Setreni skoly)
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Souvisejici graf:

INDEX PODMINKY

INDEX PRAXE

INDEX RELACE

INDEX KULTURA
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S dotazy ohledné vyuZiti ,Nastroje pro evaluaci $koly v oblasti inkluze — Férovd $kola“, jeho piipadné vlastni
modifikace ¢i dalSiho $ifeni a publikovéni se obracejte na autorku Moniku Tannenbergerovou,

e-mail: tanmon@post.cz; mtannenbergerova@llp.cz.

Autorka Zadd o fadné citovani pfi Ustni i pisemné prezentaci:

Tannenbergerova, M. (2014). Inkluze v zdkladni Skole: Vyvoj a ovérovdni evaluacniho ndstroje.

Copyright © 2014 Monika Tannenbergerova




, T
ay &
T Ligy s T

Celkova jednotliva skdre a oblasti (zelené oznacené vysoké hodnoty, Zluté nizké):

V_dimenzi podminky se jedna pfevdiné o prvky, které souvisi s organizacnim, materidlnim

a personalnim zajisténim chodu Skoly. Aby mohl byt edukacni proces Uspésny, je tfeba prostredi,
zazemi Skoly i personalni obsazeni pfizplsobovat heterogennimu sloZeni zakd. Zakladni faktické
i symbolické bariéry, které mohou tomuto procesu branit (resp. jejich absenci/eliminaci), popisuje

predkladana dimenze podminky.

Celkové skore: 79

PO1 Vsechny skolni ttidy jsou heterogenni.
P02 Skola zajistuje priibézné vzdélavani viech svych pedagogickych pracovnikd 0.80
v oblastech efektivni prace s riznorodym kolektivem tridy. '
PO3 Skola disponuje pomtickami pro praci s détmi se specifickymi potiebami. 0,90
PO4 Na skole plsobi asistent(i) pedagoga.
PO5 Skola nema vybérovou t¥idu.
PO6 Skola nema specidlni tfidu.
PO7 Skola je bezbariérova.
PO8 Zaci se mohou ve $kole volné pohybovat.
PO9 Vstricnost k navstévam skoly je znatelna jiz pfi prichodu do skoly.
PO10 Rozpocet Skoly pamatuje na polozky podporujici inkluzi.
PO11 Skolni i volnogasové aktivity/akce jsou pFistupné viem 7akiim bez ohledu na
jejich rodinné zazemi ¢i postizeni.
Vysvétleni: Jednotlivé poloZzky jsou vdZeny a vyhodnocovdny dle klice 0 = absentujici poloZzka, 1,0 =

100% funkcni polozka. Silné stranky se nachdzeji v rozpéti 1-0,75, prileZitosti 0,75—0,5, hrozby 0,5-0,25

a slabé strdanky 0,25-0,00.
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Dimenze praxe zobrazuje Zaka a jeho potieby v centru pedagogicko-didaktického snaZeni s ohledem

na prirozenou a o¢ekavanou rozmanitost kazdé ucebni skupiny, jiz je kazdy zak soucasti. Jsou v ni
zahrnuty zejména prvky individualizovaného pfistupu k Zakovi i k jeho hodnoceni. V dimenzi praxe
Ize nalézt i polozky apelujici na aktivizaci zak(i smérem k vzajemné spoluprdci a ke spoluvytvareni

vyuky samotné.

Celkové skore: 64

PR1 |Individudlni vzdélavaci strategie je tvofena pro vSechny Zaky, ktefi ji potrebuji. 0,89

PR2 Od kazdého Zaka se toho hodné ocekava. 0,6

PR3 Zapojeni vSech Zakt do spole¢né vyuky je v hodinach prioritou. 0,81

PRA Zaci jsou spolutvirci vyuky, maji moznost si volit nékteré parametry uéiva 04
(hloubku, téma, tempo apod.). '

PR5 Asistent pedagoga podporuje uéeni a zapojeni vsech Zaku ve tfidé. 0,00

PRG Hodnoceni Zaka pfispiva k naplnéni vytyéenych cilti, které pro sebe ma zak 078
stanovené. '

PR7 P¥i vyuce prevazné zaci navzajem spolupracuiji. 0,97

BR10 Zakam je pfi vyuce nabizena moznost volby zplisobu prace (nap¥. samostatna 066
prace, prace ve dvojicich, skupinova ¢i hromadna ¢innost, projektové aktivity). '

PRS Je-li formulovana individualni vzdélavaci strategie pro Zaka, aktivné jsou do 077
tohoto procesu zapojeni vSichni relevantni aktéfi. '

PR9 [Posun Zaka, tedy zména oproti predchozimu stavu, tvofi jddro hodnoceni zaka. 0,37

BR11 Skola organizuje moznost efektivniho vypracovani domacich tkolG pfimo ve
skole.

Vysvétleni: Jednotlivé poloZky jsou vdZeny a vyhodnocovdny dle klice 0 = absentujici poloZzka, 1,0 =
100% funkéni polozka. Silné stranky se nachdzeji v rozpéti 1-0,75, pfileZitosti 0,75—0,5, hrozby 0,5-0,25

a slabé stranky 0,25-0,00.
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Dimenze kultura se odrazi zejména v postojich, hodnotdch a projevech chovani pracovnikd Skoly.

Jedna se o ideové nastaveni Skoly, které je sdileno a predavano zak{im, rodi¢cidm, zaméstnancim
Skoly, lokalité, vefejnosti i zfizovateli. Pod dimenzi kultura se skryvaji nejobtiznéji zachytitelné, le¢

nejdUlezitéjsi aspekty kvalitni inkluzivni Skoly: klima, atmosféra, étos, filozofie a politika.

Celkové skore: 78

KU1 Skola prijima viechny 7aky (ze spadové oblasti).
KU2 Ze skoly zaci neodchazeji do praktickych nebo specialnich skol.
KU3 Kazdy clen skolniho spolecenstva se citi vitan.
KU4 Kazdy Zak je dulezity.
KUS Skola pracuje se strategii rozvoje inkluze ve $kole jako s ,Zivym
dokumentem®”.
KU6 Na prvni pohled je patrno, Ze soucasti vize skoly jsou inkluzivni prvky.
KU7_a Inkluzivni vzdélavani je za danych podminek v nasi Skole realizovatelné. 0,77
KU7 b Inkluzivni vzdélavani umoznuje détem lépe rozvinout svoje schopnosti nez 061
- bézny pfistup. '
KU7_c Inkluzivni vzdélavani je dalsi z médnich termind, které pfijdou a odejdou. 0,63
KU7_d Inkluzivni vzdélavani neumoziuje probrat povinné ucivo v daném case. 0,6
U7 Inkluzivni vzdélavani vede k lepSimu porozuméni mezi rliznymi ¢astmi 063
e ,
= spolecnosti.
KUS Prace v heterogennich kolektivech je povazovana za pfirozenou soucast 0.89
pedagogické ¢innosti. '
KU9 Pokud Zak v edukaci neni tispésny, feseni se hleda v pfenastaveni prostredi 086
a ve vyrovnavacich opatfenich. '
KU10 |[Uditelé véFi, Ze pro vsechny skupiny Zaku je vhodné se vzdélavat v jejich skole. 0,41
KUL1 Ucitelé jsou presvédceni, Ze pro déti intaktni je zasadni vzdélavat se 050
v heterogennich kolektivech. '
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Dimenze relace si klade za cil zachytit nejdulezitéjsi vztahy, které se na pudé Skoly odehravaji, vyjma

relace ucitel—z4ak, které je vénovan prostor v dimenzi praxe. Vztahy jsou situovany mezi dva aktéry

(napf. ucitel-rodic), intra-skupinové (napf. mezi uciteli), inter-skupinové (napf. mezi uciteli

a asistenty); vné i vevnitr Skoly. V dimenzi relace je kladen dliraz na povahu téchto vztahd, zda jsou

postaveny na vzajemné dlivére, otevienosti a svobodé.

Celkové skdre: 92

RE1 Vztah ucitele a rodice lze na Skole charakterizovat jako partnersky. 0,85
RE2 Skolu Ize charakterizovat jako ,,komunitni centrum® dané lokality.
RE3 Ucitelé si pravidelné hospituji ve vyuce. 0,95
RE4 Ucitelé systematicky vedou Zaky k vzajemné pomoci. 0,86
RE5 S problematikou Sikany se preventivné a systematicky pracuje na celé skole. 0,84
REG Asistent pedagoga je bran ze strany kolegti jako plnohodnotny ¢len pedagogického 0.85

sboru. '
RE7 Ucitelé pravidelné spolupracuji pfi planovani vyuky. 0,8
RES V prostorach skoly a na webu Skoly najdeme signaly o tom: za kym, s ¢im a kdy je

moZné komunikovat.
RE9 Za pfedem stanovenych podminek se mohou navstévnici Skoly (zejména rodice)
zUcastnit vyuky.

RE10 Web skoly obsahuje jasnou vyzvu ke komunikaci a ke sbéru podnétti, napadi a zpétné

vazby.
RE11 Ucitelé citi ze strany vedeni Skoly podporu. 0,83
RE12 Vedeni skoly pravidelné sdili a konzultuje s uciteli sva rozhodnuti i vize. 0,83

Vysvétleni: jednotlivé polozky jsou vdZeny a vyhodnocovdny dle klice 0= absentujici polozka,

1,0=

100% funkcni polozka. Silné strdnky se nachdzeji v rozpéti 1-0,75, pfileZitosti 0,75-0,5, hrozby 0,5-0,25 a slabé
strdnky 0,25-0,00.
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Silné skoére — ¢im lze inspirovat jiné Skoly:

Skola mGzZe inspirovat zejména v oblasti inkluzivniho vzdélavani, podpory pedagogt v této oblasti,
v individualizovaném pfistupu ke vSem Zzak(m a prevenci socidlné patologickych jevu. To potvrzuji

zejména tyto polozky:

502 Skola zajidtuje priibézné vzdélavani viech svych pedagogickych pracovnikd v oblastech 0.80
efektivni prace s rliznorodym kolektivem tridy. '

PO3 Skola disponuje pom(ickami pro praci s détmi se specifickymi potfebami. 0,90

PR1 Individualni vzdélavaci strategie je tvofena pro vSechny Zaky, ktef¥i ji potrebuji. 0,89

PR3 Zapojeni vsech Zakli do spolecné vyuky je v hodinach prioritou. 0,81

PR7 PFi vyuce pfevdiné Zaci navzajem spolupracuji. 0,97

PRS Je-li formulovana individualni vzdélavaci strategie pro Zaka, aktivné jsou do tohoto 077
procesu zapojeni vSichni relevantni aktéri. '

KUS Prace v heterogennich kolektivech je povazovana za pfirozenou soucast pedagogické 089
¢innosti. :

KUS Pokud zak v edukaci neni uspésny, feseni se hleda v pfenastaveni prostiredi a ve 086
vyrovnavacich opatfenich. '

RE1 Vztah ucitele a rodice lze na Skole charakterizovat jako partnersky. 0,85

RE3 Ucitelé si pravidelné hospituji ve vyuce. 0,95

RE4 Ucitelé systematicky vedou Zaky k vzajemné pomoci. 0,86

RE5 S problematikou Sikany se preventivné a systematicky pracuje na celé skole. 0,84

REG Asistent pedagoga je bran ze strany kolegti jako plnohodnotny ¢len pedagogického 085
sboru. :

RE7 Ucitelé pravidelné spolupracuji pfi planovani vyuky. 0,8
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V neposledni fadé dostalo pozitivni zpétnou vazbu také vedeni Skoly:

RE11 Ucitelé citi ze strany vedeni Skoly podporu. 0,83

RE12 Vedeni skoly pravidelné sdili a konzultuje s uciteli sva rozhodnuti i vize. 0,83

Jisté by bylo zajimavé sdilet témata a inspirovat tak ostatni skoly.

Co je mozné vice rozvijet:

PRA Zaci jsou spolutvirci vyuky, maji moznost si volit nékteré parametry uéiva 04
(hloubku, téma, tempo apod.). '

Vs ez

PR9 |Posun Zaka, tedy zména oproti pfedchozimu stavu, tvofi jadro hodnoceni Zaka. 0,37

V ramci inkluzivniho vzdélavani Ize dale pracovat na téchto oblastech:

Zaci jsou vnimani jako spolutvirci vyuky: MoZnost volby je v pedagogickém procesu velmi
dlleZita. Zaci se tak stavaji samostatnéj$i, spoluzodpovédnéjsi. Tato hodnota se ukdazala jako
podprlimérna, mozna pravé protoze jeSté pfriliS ulpivame na pedagogickych planech a
pripravach. Zkusit pfenést zodpovédnost na Zaka je pomérné tézké, protoze na to nejsou déti doma
dostatecné pripravovany a rodi¢e pedagoga, ktery ma vse pod svou kontrolou, v podstaté vyzaduiji.
Tuto kompetenci skvéle posiluje metoda Poradniho kruhu (nabizime 8 hodin DVPP jako ochutnavku
této metody).

Posun zdka, tedy zména oproti predchozimu stavu, tvofi jadro hodnoceni zidka: Mirné
podprimérna polozka v otdazce hodnoceni vystupl déti. Ukazuje na potrebu se tomuto tématu na
Skole vénovat, doporucujeme navstivit seminar formativniho hodnoceni a prohloubit tak tuto
oblast. Povazujeme to za zcela béZny proces posunu z vykonnostniho nastaveni, zejména od rodicu,
k novému pfistupu evaluace edukacniho procesu.

Skola je pfikladem dobré praxe naplfiovani inkluzivniho vzdélavani. Tento proces klade pomérné
vysoké naroky na pedagogy a jejich psychohygienu. Pro lepsi praci na udrzitelnosti existujiciho stavu
a jako mozZnou prevenci syndromu vyhofeni navrhujeme zahrnout do vzdélavani nas akreditovany
semindr ,Jak hotet a nevyhoret” (8 hodin) a vénovat tomuto tématu dostatecny prostor.
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Plan na zlepseni v pfistim roce:

1) Kdo nebo co nam s tématem muiZe pomoci?

2) Co konkrétné udélame pro zlepseni?

3) Jaky vysledek o¢ekdvame?

4) Kdo bude osobou odpovédnou za jednotlivé kroky a posléze za vysledek?

Skola je jisté prikladem dobré praxe a doporucujeme ke sdileni zkusenosti v dalsich $kolach,
napriklad v téchto otazkach:

e individualizace/diferenciace vyuky tak, aby byla efektivni pro vSechny zicastnéné,
e efektivni prace a adaptace noveé vzniklého kolektivu, napf. pro 6. rocnik,

e prace s AP a komunikace mezi AP a PP,

e vybér pedagoga vhodného do sboru a koncepce Skoly,

e komunikace a realizace strategickych rozhodnuti vedeni Skoly,

e jak se stat soucasti komunity v oblasti, kde se Skola nachazi,

e komunikace s rodici,

e jak najit ¢as na vzdjemné hospitace pedagogli v rdmci sboru,

e prace s tématem Sikany a realizace minimalniho preventivniho programu.
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Zaveér evaluacniho setreni

e Celkové evaluacni Setfeni potvrdilo vysokou uroven skoly v oblasti rovnych pfrilezitosti
a inkluze.

e Skola se ukazala jako velmi silna v inkluzivni praxi v mnoha ohledech: pozitivni klima, prace
asistentll pedagoga, komunitni rozmér Skoly, tematické rocni projekty, vynikajici
spoluprace vSech aktérti Skoly na vsech urovnich, knihovna. Pedagogicky sbor se neustale
rozviji, je otevieny dalSimu vzdélavani a dokaze efektivné organizovat vyuku. Spoluprace
s rodinou, aktivizace déti a principy demokratické vychovy, to vSe posiluje divéru ve skole.

e Doporucujeme ke sitovani a navazani spoluprace s dalsimi $kolami v regionu, které jsou
v oblasti inkluze na zacatku.

Skola ziskava certifikat Férova $kola pro obdobi 2019-2022.
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